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50 Jahre Schaeffler Herzogenaurach

Von Klaus-Peter Gabelein

Wir schreiben Montag, den 16. April Telegramm auf der 150 km langen Strekdie Landwirtschaft.
1945, ein kuhler Fruhlingstag, es ist neurke unterwegs, bevor es seinen Empfanger Konnte es nicht mdglich sein, solches
Uhr am Morgen. Von Westen her dringterreichte, der irrtimlich als ,,Ernst Maier* oder @hnliches an der Aurach zu produ-
Motorenlarm in die Stadt und dann wirdbezeichnet worden war. zieren, in einer Stadt, die durch die Schuh-
es Gewil3heit: Die Amerikaner besetzen Trotz einiger Schwierigkeiten kam ein industrie sehr einseitig strukturiert war?
den Ort kampflos. Drei Wochen vor demGesprach zwischen dem Geschaftsmann Wenige Tage nach der ersten Unterre-
offiziellen Ende des 2. Weltkriegs kannSchaeffler und Birgermeister Maier zu-dung, am 26. Méarz 1946, kamen vier Per-
man in der Kleinstadt an der Aurach vomstande. Ein hiesiger Fahrlehrer hatte esonen aus Schwarzenhammer nach
Frieden reden. eingeféadelt, denn in der Firma in SchwarHerzogenaurach, die ersten Arbeiter der

Rund 5.000 Einheimische leben hierzenhammer wurde Brauchbares hergespéateren Firma Schaeffler. Sie kamen mit
und knapp 2.000 Flichtlinge und Heimat-stellt, was in jedem Haushalt notwendigeinem Lastwagen, den sie wiederum aus

vertriebene werden in den funf Autos zusammengebaut

nachsten Wochen und Mona- b hatten, und sie brachten eine
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Oberfrankens, aus Schwarzemelegramm aus Schwarzenhammer an den Herzogenauracher BRrodukte der ersten Stunde
hammer am Rande des Ficlgermeister Hans Maier (Dr. Wilhelm Schaeffler schrieb versehdat-Firma ,Industrie-GmbH*,

telgebirges: ,Ankommenlich an ,Ernst‘ Maier). wie man sich damals nannte,
zwecks Besprechung voraus- waren Giurtelschnallen aus
sichtlich Samstag.“ Der Absender ist Dr.war: holzerne Kochloffel, Wascheklam- Holz fir Winterméantel und Holzknopfe.
Wilhelm Schaeffler. Zwei Tage war dasmern aus Holz und hélzerne Rechen fiiyOriginal Weihersbach handgemalt” steht



auf einem Modell. 15.000 Stiick wurdenner der Anfangsmonate der Schaefflerschkiinftigen Produktpalette: So wurde in der
spater am Tag produziert, und bis zum Taglandwagen watr. Die Preispriifer der deutWerkzeugsparte ein Katalog entwickelt,
der Wahrungsreform (20. Juni 1948) wur-schen Wirtschaft hatten den Endpreis deder die Ausnutzung des vorhandenen
den drei Millionen verkauft. ~Schaeffler-Kkombis" auf 88 RM festge- Maschinenparks erlaubte und Bedurfnis-
Frohner, Fritsch, sowie Wilhelm und setzt, der binnen weniger Minuten vomse befriedigte, die der sogenannten
Georg Schaeffler hieRen die Firmeninhateiterwagen in einen Kastenwagen ums;schlechten Zeit“ nach 1945 entgegen-
ber im Frihjahr 1946. Da ihre kostbarergebaut werden konnte. Dieses Wagelchekam.
Maschinen teilweise im Keller des aber wurde in Herzogenaurach gar nicht Wé&hrend nun in Schwarzenhammer
Herzogenauracher Schlof3gebaudes urtoduziert, sondern kam aus dem erwahrtéglich 180 Handwagen die Raume der

im stadtischen Vereinshaus eingelagerten Schwarzenhammer.
waren, kam man mit der Stadt lberein,
250.000 Reichsmark in ein
Firmengelande am sudliche
Stadtrand, jenseits des Bahn
hofs, eben an der Stelle zu in
vestieren, an der sich noc
heute der Firmensitz befin-
det.

In einer weiteren Baracke
am Postplatz wurde die Ver-
waltung untergebracht, wo
auf einem einfachen Holz-
schild die Buchstaben ,Indu-
strie-GmbH." eingebrannt
waren.

) daber v jn Heiaagritanim b

Am 17. Juni 1946 wurde |
schlie3lich unterzeichnet, 8
was uns heute angesichts de '
Mitarbeiterzahlen bei der Fir-
ma Schaeffler schmunzeln
macht, da heil3t es:

a) DerBau der Fabrikge-
baude ist binnen einem Jah
- vom Tage der Ubereignung
des Grundstiicks gerechnet
zu erstellen, und

b) binnen einem Jahr
nach Fertigstellung der Ge
baude sind mindestens 120 i
Herzogenaurach wohnende
Personen (Angestellte und
Arbeiter) zu beschéaftigen ...

und weiter steht in dem
Vertrag:

,Die Entwicklung der Fir-

ehemaligen Porzellanfabrik verliel3en,
Wollte man also mit 500 Beschéftig-wurden in Herzogenaurach Gewinde-

schneidbacken, Fihrungs-
rander und Lochstempel fir
Stanzwerkzeuge mit eintau-
sendstel Millimeter Genauig-

keit hergestellt, und auBerdem
fertigte man Lagernadeln und
Gelenkwellenlager fur den

amerikanischen Militarer-

satzteilbedarf und mit Geneh-
migung der US-Behdorden flr
zwei deutsche Ersatzteilher-
steller.

In der Schlappenschuster-
stadt Herzogenaurach, wo in-
zwischen in 15 kleinen und
kleinsten Unternehmen wie-
der Hausschuhe und Schuhe
hergestellt wurden, betrachte-
te man ein wenig mit Arg-
wohn die Entwicklung des
.Fluchtlingsbetriebes”, wie
die ,Industrie-GmbH." bei
den Einheimischen damals -
vielleicht sogar ein wenig ver-
achtlich - bezeichnet wurde.
Immerhin zahlte man zum
Jahreswechsel 1946/47 149
Beschaftigte, - das waren
schon 29 mehr als im Kon-
trakt mit der Stadt ausgehan-
delt worden waren. Und wie-
derum ein Jahr spater sind im
Arbeitnehmerverzeichnis der
Ortskrankenkasse Bamberg

ma ist derart gedacht, daf beKlaus-Peter Gabelein mit einem Produktmusterkoffer der Schaeffte®3 Mitarbeiter fir die Indu-

normalem Wirtschaftsauf- Werke aus den 50er Jahren.
stieg 500 bis 700 Arbeitslose

Foto: Staditrie-GmbH. Herzogenaurach

gemeldet, 16 Jahre der jung-

ten die Holzknopfproduktion weiterfiih- ste und knapp 60 der &lteste.
ren? Weit gefehlt! Wilhelm und Georg Und Uberhaupt, so fragte man sich an
Schaeffler hatten sich langst den Kopfer Aurach, wer sind diese Firmeninha-
Neue Perspektiven zerbrochen, um neue, andere Wege autfer, wer ist dieser Dr. Wilhelm Schaeffler
An dieser Stelle erhebt sich die berechdem deutschen Arbeitsmarkt zu findenund sein Bruder Georg. Und war dieser
tigte Frage: Waren die VertragsunterDie Planungen zielten nicht ins Ungewis-Doktor Schaeffler inzwischen nicht sogar
zeichner - hier Birgermeister Hans Maierse: Hochwertige Maschinen waren vorvon den Siegermachten verhaftet und an
- dort Wilhelm und Georg Schaeffler undhanden, auch ein Arbeiterstamm hattéolen ausgeliefert worden? Fir einen
ihre Partner Phantasten oder realitatsferrgch gebildet, auf den man aufbauen konndickschéadeligen Franken noch mehr ein
Traumer oder hatten sie die Fahigkeit, dige. Und wahrend die beiden Brider im-Grund mifdtrauisch zu sein, oder nicht?
Zukunft vorauszusehen? Denn, die Fragener noch sich tastend bemihten, ein sta- Das Geheimnis um die Herkunft der
sei erlaubt, was sollten diese Arbeitnehbiles Programm zu erstellen, wuchsen ifFamilie Schaeffler ist leicht geluftet: ,Der
mer produzieren, zumal der grof3te Renthren Kdpfen die Vorstellungen einer Doktor* und ,der Georg“, wie die Beleg-

beschaftigt werden.”



schaft ihre beiden Chefs vertraulich nannund Blechwerk allein nicht ausreichendrecht. Zwélf Monate nach der Griindung
te, wurden auf Schlof3 Marimont im fran-schienen, einigen tausend Familien eimer illegitimen Metalltochter in Katscher
z6sisch sprechenden Lothringen geborersorgenfreies Leben zu garantieren, wurdeollten die ersten Waggons mit Nadel-
Der Vater stammte aus dem Oberfrankwenige Monate spater die Nadellageriagern hinaus in die Ristungsindustrie.
ischen, unweit von Bayreuth, die Mutterfertigung aufgenommen. Kaum hatte der Betrieb eine erste BIU-
war Rheinpfélzerin. Fréankische Hartnék- Jetzt wurde die unterfrankische Walz-te erlangt, brachen die Russen im Januar
kigkeit aber auch der Charme, die Phanlagermetropole in Schweinfurt mit ober-1945 bis Ratibor durch. Wahrend die
tasie und die rheinische Frohlichkeit wa-ster Genehmigung entlastet und gleichFront an der Oder knappe zwei Monate
ren Wilhelm und Georg eigen. Beide Bri-zeitig wurden in der Schlosserei zahlrei-einfror, flichteten die Schaeffler in der
der wurden Diplomkaufleute, und die Dis-chen Lehrlingen eintragliche Gesellen-Winterkélte des Jahres 1945 in vier ge-
sertation von Dr. Wilhelm Schaeffler mit stellen geboten. schlossenen Sendungen mit Uber vierzig

dem Titel ,Dynamische Bi-
lanz in Beispielen” ist eigent-
lich ein Markenzeichen aller
Schaefflerschen Unterneh-
mungen und Tatigkeiten ge-
wesen. Es bleibt zu wieder-
holen: Dynamische Bilanz.
Ist das nicht ein Spiegelbild
dessen, was Frau Maria-Eli-
sabeth Schaeffler mit ,krea-
tiver Unruhe“ der Firmen-
grinder bezeichnet hat?

Schlesische Erinnerun-
gen ...

Es fing alles gar nicht so
stahlern an, damals in
Katscher im Kreis Leob-
schiitz in Schlesien. Ein Be-
trieb, der Stoffe, Krimmer
und Teppiche herstellte, war
in ziemliche Schwierigkeiten
geraten und muf3te seine Bg
legschaft von 1.500 auf 300
Arbeitsplatze abbauen. Hie
in Katscher vollzogen die
Schaeffler-Bruder in ihrem
Betrieb so etwas wie eine
technische Revolution.

Sie stellten die Krimmer-
und Plisch-Fabrikation, bis
dahin auf die Verarbeitung
turkischen Mohairs angewie-
sen, um auf einheimische

vollbeladenen Waggons nach
Westen in eine ungewisse
Zukunft. Anfang Februar,

kurz vor dem Inferno von

Dresden, gelangten Maschi-
nen und Menschen aus
Katscher nach Schwarzen-
hammer, wo zunachst die er-
wahnten Wascheklammern,
Kochloéffel und Holzrechen

hergestellt wurden.

Tauschen, organisieren,
kompensieren

300 Schaeffler-Leute folg-
ten dem Treck und ihren
Chefs in der festen Uberzeu-
gung, daf denen schon etwas
einfallen wiirde. Und sie soll-
ten sich nicht getauscht ha-
ben. Der ,Doktor” hatte bald
einen Lastwagen mit Holz-
vergaser fur sich organisiert,
und von seinen Fahrten hat er
immer etwas mitgebracht.
Mehl, Butterschmalz oder
Dirndistoff. Man organisier-
te Wolle und Tuche fir An-
zuge und Mantel, es gab Le-
der und Decken und vor al-
lem immer etwas zu essen,
denn eine Art Werkskantine
gehorte von Anfang an zu der
Fabrikhalle in Schwarzen-

Kunstseidenazetatstoffe. Auf,Uberall, wo sich Wellen oder Rader drehen sind INA-Lager nfiammer. Und im Herbst gab

dieser Grundlage war es imdabei*.
Krieg mdglich, Mantel fur

Foto: Stadt es Kartoffeln und Kraut, denn

getreu dem Morgenthau-Plan,

Kinder und Frauen sowie warmeet- Mitten im Krieg brachten zwei junge der aus Deutschland ein Agrarland ma-
machtswesten aus synthetischem MaterManner den Mut und die Tatkraft auf, inchen wollte, hatten die Schaeffler-Ange-
al, - von fremden Einfuhren unabhéngigein vollig fremdes Produkt, in einen vol- stellten schon kurz nach ihrer Ankunft in
herzustellen. lig neuen Markt einzusteigen, die notwen-Schwarzenhammer Wiesen umgestochen
Als wahrend des Krieges auch die Gardigen Maschinen zu beschaffen, gentigendnd als Ackerland bewirtschaftet.
ne fur die Teppichherstellung ausgingenArbeiter heranzuziehen und diese eigent- Und dann wurde weiter organisiert und
stellten die einfallsreichen Katscherer ihrdich unerfahrenen Kréfte hinzulenken aufkompensiert. Denn im zerstérten Nach-
Produktion auf Papiergewebe um. Undhre neue, auRerste Préazision erforderndeaiegsdeutschland fehlte es an allem. Roh-
weil sie voller Tatendrang und Unterneh-Tatigkeit. Wurde diese Fahigkeit nicht einstoffe waren Mangelware und nur auf dem
mergeist waren, wurde 1942 ein Blechdieben lang zum unverwechselbaren MarSchwarzmarkt zu bekommen. Eine Zi-
verarbeitungsbetrieb aufgebaut und mikenzeichen der beiden Brider? Flei3 undarette wurde fir finf Reichsmark gehan-
350 Mitarbeitern zu bemerkenswerter Bli-Zielstrebigkeit und ein angebotenes Ordelt, - was waren da Kohle und Stahl wert?
te entwickelt. Weil aber Textilproduktion ganisationstalent gaben den Bemiihunge®o erwiesen sich denn die Brider Schaeff-



ler einmal mehr als besondere Talenteljenvater somit Uber 50 DM in der Lohn- wurde. Man schétzte das personliche Ge-
was das Organisieren anbetraf. Auf einglite - so wurde damals noch ausbezahltsprach mit Wilhelm und Georg Schaeffler
Eisenbahnwaggonladung von Handwanach Hause. Und als 1952 die 48-Stunund man spurte, dal} da etwas bewegt
gen, die zerlegt ins Saarland gelieferlen-Woche eingefiihrt wurde, erhghte dievurde, egal ob bei improvisierten Weih-
wurden, kamen zwei Waggons Kohle. Undrirmenleitung den Stundenlohn sogar aufachtsfeiern selbstgebastelte Geschenke
noch vor der Wahrungsreform vom Friih-1.35 DM. an die Kinder verteilt wurden oder ob die
jahr 1948 lieferten die Brider Schaeffler Firmenleitung den Bau von Wohn-
zwei Guterziige mit 100 Waggons Kohle  Nur einmal standen Geschéftsfihrundgaracken und spéter von schmucken
an die Stadt Nirnberg und tauschten daind Belegschatft vor einer groRen Zerreil3Betriebswohnungen forderte.

fur das Vorzugsrecht fur Stammholz improbe. Das war im Juni 1948. Mit der neu-

Fichtelgebirge, das zwar als Heizholz furen Wahrung, der Einfuhrung der westli- Die Firma Schaeffler war und ist auch
NiUrnberg gedacht, als solches aber viethen DM, kam die Bewahrung fur dasheute noch eine Familie, das spurt man
zu schade war, weil man es doch fir Handunge Unternehmen. Zum einen blieberwdchentlich bei der Lektire der lokalen

wagen, Wascheklam-
mern usw. verwenden
konnte. Aulerdem
tauschte man eine
Tonne Kohle, die man
auf die genannte Wei-
se erworben hatte, ge
gen drei Tonnen Ze-
ment der Dyckerhoff-

werke bei Wiesbaden,
denn diesen Zement
wiederum bendtigte
man dringend fur

Baumalnahmen in
Herzogenaurach.

Haben die beiden
sondern damals be-

reits ,quergedacht“?
Bleiben wir bei den

historischen Betrach- Produktmuster aus den 50er Jahren

tungen der 40er und

Zeitungen und vor al-
lem dann, wenn von
Ehrungen fur beson-
dere Betriebstreue die
Rede ist. Bei der Fir-
ma Schaeffler ist die
Zahl derjenigen, die
dem Unternehmen
Uber lange Zeit die
Treue halten, weit gro-
Ber als bei anderen
GroBunternehmen in
der Region.

Von Kafigen und
Teppichen

Im Herbst 1949
entstand die Idee, aus
dem gebrauchlichen
Nadellager ein beson-
deres Walzlager zu

Foto: Staghtwickeln. Wenige

Monate spater, im

frGhen 50er Jahre aber auch noch ein waron 100 alten Reichsmark nur 6,50 DMFruhjahr 1950, begannen die ersten prak-
nig bei dem, was bei den Gebriudernibrig, zum anderen erhielt jeder Deutschéischen Versuche. Daimler-Benz in Un-
Schaeffler immer im Vordergrund stand,nur 40 Mark sog. ,Kopfgeld*. tertirkheim und die Adler-Motorradbau
und das war der Mensch, und zwar der Auf einer kurzfristig einberufenen Be- in Frankfurt fanden sich bereit, Lager mit
Mensch, eingebunden in die immer grotriebsversammlung am 20. Juni 1948 richeinzeln in Kafigen gefuhrten Nadeln in
Ber anwachsende Schaeffler-Familie, detete Georg Schaeffler folgendes an seiniare Erzeugnisse einzubauen. Ein Jahr
Mensch aber auch mit all seinen personMitarbeiter: ,Manner, ich habe genauso-nhach der Entwicklung, im Februar 1951,
lichen N6ten und wirtschaftlichen und so-viel wie lhr, bekomme genau die 40 Markkam mit der gleichen Nachmittagspost je
zialen Problemen. wie lhr. Ihr wil3t alle, mein Bruder ist noch ein Auftrag der beiden Interessenten.

in der Hand fremder Machte. Was soll ge- Der endgiiltige Durchbruch in der Me-

schehen? Was tun wir? Ich stehe genatallbranche war gelungen, und Georg
Waéhrungsreform - ,Ich stehe ge- wieder am Anfang wie Ihr! Ich erwarte Schaeffler erinnerte sich spater: ,Den er-
nau wieder am Anfang wie Ihr!  Eure Entscheidung!* Die Schaeffler-Mit- sten Nadelkafig haben wir tibrigens an ei-
Ich erwarte Eure Entscheidung!®  arbeiter brauchten nicht lange zu beratemem Tag hergestellt, an dem abends das

Gefroren oder Hunger gelitten haberNach kurzer Zeit erfuhr Georg SchaefflerBetriebsfaschingsfest stattfand!"

Schaeffler-Mitarbeiter selbst in dendie Antwort: ,Es geht weiter, wir arbei-  Das Produkt war vorhanden, jetzt galt
schlechtesten Jahren nicht. Wer seineten, und wenn Sie mal wieder Geld haes, dasselbe entsprechend zu vermarkten.
Einstellungsvertrag per Handschlag, spdben, dann bezahlen Sie uns eben. AlleRechtzeitig vor der 1. Nachkriegs-
ter per ,Einstellungsbestatigung” auf ei-andere wird sich ergeben.” automobilwoche erschien 1951 der erste
nem einfachen Stuckchen Papier besiegelt Das Vertrauen der Mitarbeiter in die Katalog mit einem umfassenden Nadel-
hatte, verdiente 1948 71 Pfennig in deFuhrung war grof3, nicht nur weil die Be-lagerprogramm, und die Chefs und ihre
Stunde, und kurz nach der Wahrungsrelegschaft bei Uberstunden und Zusatzleitenden Angestellten waren rastlos un-
form kletterte der Lohn bereits auf 1 Markarbeit mit Vesperbeuteln, - einer kostenterwegs, stets mit einem Musterkoffer im
und drei (1,03 DM). Bei 72 Stunden Ar-losen Brotzeit, wie man im FrankischenGepack, um neue Kunden zu finden. Ab
beitszeit in der Woche brachte ein Famisagt - oder anderen Anlassen verwdhnt953 gab es kein neugebautes Auto in der



Bundesrepublik, in dem nicht serienmadilen Familientradition von Katscher. Und weitere Teppichwerke erworben.
Big Lager aus dem Hause Schaeffler eirso bauten sie - ganz nebenbei - hinein- Nach 1975 wurde die gesamte Teppich-
gebaut waren. 1954, in dem Jahr, in dergeschachtelt in das neue Industriewerk miproduktion von der Aurach an die Regnitz
Deutschland zum ersten Mal die Weltmeiseiner metallischen Grundlage eine eigenach Bamberg verlegt. In der Folge wan-
sterschaft im Ful3ball erringen konnte, liehe, neue Teppichproduktion auf. Selbstdelte sich auch der Produktionsschwer-
der legendare VW-Kéfer bereits mit 13verstandlich wurden die Maschinen zu-punkt: Vor allem fir die groRen Automo-
solcher Lager aus der Aurachstadt. nachst selbst entwickelt. bilhersteller Audi, Opel oder BMW wur-
Alte Erfahrungen und neue Marktbe-den Bodenteppiche als ,komplettes Tief-
INA-Lager, wie man sie spater nann-obachtungen beginstigten den Start. Iziehteil mit aufgeschweifl3tem Trittschutz*
te, wurden bald zu einem QualitatsbegriffSchwarzenhammer hatten ehemaliggom Bamberger Werk ausgeliefert. Georg
erster Gite, der Buchstabe | fir dasVeber aus Katscher begonnen, HandSchaeffler hat aber auch hier die Zeichen
Industriewerk Schaeffler und die Buchstawebstiihle zu bauen. In der Folge wurdeler Zeit rechtzeitig erkannt.
ben NA fur, Nadellager, oder wie es Ge-die Teppichweberei Schwarzenhammer

org Schaeffler einmal
knapp und deutlich
formuliert hat: INA,
das bedeutetimmer
NeueAufgaben!"

INA, das bedeu-
tet "Immer Neue
Aufgaben!”
Schaeffler Herzo-
genaurach wuchs und
wuchs. 1954 fanden
613 Beschaftigte Ar-
beit, drei Jahre spéater
(1957) waren es
1.410, 1959 war die
magische Zahl von
2.000 bereits uber-

Acht Jahre nach
dem Tod seines Bru-
ders - Dr. Wilhelm
Schaeffler verstarb am
22. Oktober 1981 -
wurde die Textil- und
Teppichgruppe ver-
kauft, denn Waren aus
Landern mit niedri-
gem Lohnniveau
drangten verstarkt auf
den européischen und
deutschen Markt.

Aber auch das muf3
an dieser Steller er-
wahnt werden: Kein
Schaeffler-Mitarbeiter
wurde in dieser Zeit
entlassen oder arbeits-

schritten, Anfang der los. Alle erhielten die

60er Jahre stieg diese24 Schulklassen und viele interessierte Biirgerinnen und Biirger besuchteM@lichkeit umzu-
Zahl noch einmal auf Aysstellung ,50 Jahre Schaeffler-Werke in Herzogenaurach, die im Septensi§étulen und einen

uber 3.000 Mitarbeiter 1997 im Foyer des Rathauses zu sehen war. Foto: Stagken Arbeitsplatz bei
und heute kdnnen tag- INA zu finden.

lich 6.000 Schaeffler-Beschaftigte an dergegrindet, deren Absatz so grof3 war, daf3

Werkstoren gezéhlt werden. bald weitere Webstiihle hinzugekauft wer-

Der Historiker darf aber bei den INA- den muBten. Im neugegriindeten ,TextilINA weltweit
Lagern nicht nur die Automobilbranchewerk Schaeffler oHG" hat man dann bald Wurde auf der einen Seite abgebaut, so
erwahnen. Uberall, wo sich in Zukunft Chenilleteppiche, Doppelpliisch undexpandierte die Metallbranche der
Wellen oder Rader drehten - so lautet&nipfteppiche hergestellt. In einer einzi-Schaeffler-Gruppe. Werke in Homburg/
auch ein friiherer Slogan - waren INA-gen Halle war zunachst alles untergeSaar, Hochstadt, Lahr im Schwarzwald,
Lager dabei. Heute wiirde es den Rahmelracht, von der Rohware Uber die WebeHaguenau im Elsal3, Ingolstadt und Bie-
dieser Ausfuhrungen sprengen, wollterei, Putzerei, bis hin zum Versand. Dielefeld folgten bis 1960, und heute sind es
man die gesamte Produktpalette des Undumliche Enge war teilweise erdriickend|etzten Informationen zur Folge neun
ternehmens aufzeichnen. - aber in Herzogenaurach stand Mitte\Werke in der Bundesrepublik, deren 5 im
Ende der 50er Jahre immerhin die erstébrigen Europa, ebensoviele in Amerika,
Weil das ,Querdenken” angesprocherbedeutende Teppichweberei Deutschlandawei in Asien und eines finden wir in Au-
wurde: Georg und Wilhelm Schaefflernach dem Kriege. stralien; in allen Werken zusammen be-
haben ,quergedacht”, z.B. wenn man an schaftigt Schaeffler fast 20.000 Mitarbei-
den INA-Fotoapparat MEC 16 denkt, ein Bald hatten die Schaeffler-Teppicheter, - eine unglaubliche Entwicklung,
wahres Wunderwerk der Technik mit ei-auch wieder ihren alten Bekanntheitsgradlenkt man an die Friihjahrstage 1946 in
nem 1,6-mm-Film, dessen Produktion inerreicht, und 1957 gehdorte die ,TextilwerkHerzogenaurach zuriick.
den 50er Jahren wieder eingestellt wurSchaeffler KG* mit einer Monatsproduk-  Hier war seit Griindung des Unterneh-
de. Das war die Zeit, als sich die Schaefftion von 150.000 gm zu den Branchenimens stéandige Unruhe auf dem Werksge-
ler-Gruppe anstellte, sich auf einem zweifiesen in der Bundesrepublik. In Herzo-ande. Das Schaeffler-Werk war fast im-
ten kraftigen Standbein in Herzogen-genaurach selbst lag der Schwerpunkt bisier eine Baustelle. Bei INA war und ist
aurach auszubreiten. Die ersten Wéalzla1965 auf der Boucleteppichfertigung. Imimmer alles in erregendem FluR3, immer
ger hatten kaum den Betrieb verlassen, daadischen Lahr, in Regensburg, Berlinwird gebaut und verputzt, werden neue
besannen sich die Betriebsinhaber der texModnchengladbach und Bamberg wurdetWerkshallen eingerdaumt, da wird ein



modernes Kasino ertffnet, dort ein neueshen und Sorgentrager einer groRen Bees auch die GewilRheit fur viele junge Men-
Forschungszentrum oder eine Lehrlingstriebsgemeinschaft, deren Interessen sickchen, daR man bei der Firma Schaeffler
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dessen Arme und Beine schneller wachin standiger Tuchfihlung mit den Men-erfahren kann, die ihresgleichen sucht.
schen - und die Be-  Herzogenaurach weil3, was es seinen
tonung liegt hierbei beiden Ehrenbirgern, Dr. Wilhelm

aufdem WdrtMen-  Schaeffler und Dr. Georg Schaeffler, zu
%ade[lager( sphen ohne die es verdanken hat. Nic_ht nur die Politiker, alle
nicht moglich ware, Burger der Stadt sind stolz auf das Unter-
die gesteckten Zie- nehmen, in dem viele bereits in 2. und 3.

a l 1 er A r t ‘ le zu erreichen. Generation arbeiten, sie sind stolz auf das
Uberdurch- Unternehmen, das Frau Maria-Elisabeth
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Dreh- und Schleifteile

fitr alle Zwedke
nach Zeichnung oder Muster - gehidrtet, geldppt und poliert

fertigt
mit modernsten Maschinen nach [angjihrigen Erfahrungen
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Anzeige aus der Festschrift zur 600 Jahrfeier der Stg
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~Querdenken” als Unternehmensphilosophie - Girtelschnal-
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